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· 课程背景
· 很多时候工作出了问题，上级主管就会抱怨部属心态不好，部属能力不强，部属不敬业，部属不认真......似乎所有的问题都是部属的错。但调研结果表明，部属没干好在很大程度上是由于上级主管的领导力出了问题！
· 一个优秀的主管能把三流部属培育为二流部属，然后把二流部属的积极性激发出来，干出一流业绩。相反，一个不合格的上级主管却能让一流的部属只干出三流的业绩。

· 课程收益：
掌握部属激励和培育的方法和工具，全面提升团队的执行力和团队绩效，具体包括三点
· 掌握三套激励部属的方法和工具，快速提升部属的工作动力；
· 掌握五套培育部属的方法和工具，有效提升部属的工作能力；
· 掌握七套营造“自动自发“团队氛围的管理机制，让部属持续进行“自我激励”和“自我学习”

· 课程特点
· 源自世界500强企业《团队培育和激励》培训课程，是被世界500强企业实践验证成功有效的课程；
· 通过案例、视频、研讨、体验、示范和演练等方式，确保课程的生动性和实效性；
· 提供一整套科学实用的工具包（18个工具），确保学员回到工作岗位后可以立刻运用所学内容；

· 适用对象：企业各层级管理者

· 课程时间：2天 (12小时)
· 课程大纲：
	第一部分 提升执行力的团队管理模式
1、团队执行力的9种“病”
2、执行力匮乏的根本原因
3、传统管理模式存在的短板
4、让执行力倍增的人本管理思想
5、从“管理”到“领导”四个转变
6、从经典巨著得到的团队管理启示
第二部分 创造激情的部属激励
1、部属积极性的两大根本来源
2、激励部属的五个关键点
3、没钱没权也能带队伍
4、提升工作动力的“发展面谈法”
5、让工作成为快乐本源的“成果进阶法”
6、惠而不费的“成就体验法”
· 工具包： 激励部属的5项技术和表单 
	第三部分 提升能力的部属培育
1、部属培育的重要理念
2、为部属绘制能力发展蓝图
3、量身定制培育方案的四个步骤
4、不同类型部属培育的适用方法
5、实用教练技术
6、让培育转化为绩效的训后管控术
· 工具包： 培育部属的6项技术和表单
第四部分 创造“自我激励和成长”的组合管理机制
1、 “活力”管理机制
2、 “赛马”管理机制
3、 “荣誉”管理机制
4、 “链锁”管理机制
5、 “分享”管理机制
6、 “评议”管理机制
7、 “轮值”管理机制
· 工具包： 创造管理道场的7项机制和方法
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